FEEDERATION
GENEVOISE
DE COOPERATION

Mettons le monde en mouvement

MISE EN CEUVRE DE L’APPROCHE DU NEXUS SUR LE TERRAIN

Le nombre de crises augmente et leur durée s’allonge, les Objectifs de développement durable (0DD)
sont loin d’étre atteints et le respect des droits des plus vulnérables est en péril. L’approche du nexus
tient compte a la fois des besoins immédiats et a long terme des populations concernées et renforce
les opportunités de paix.

QU EST-CE QUE LE NEXUS ?

Le nexus désigne les relations et synergies entre laide humanitaire, la coopération au
développement et les actions de promotion de la paix. On parle de double nexus pour les relations et
liens entre aide humanitaire et coopération au développement et triple nexus si 'on y rajoute les
activités de promotion de la paix.

L'approche du nexus demande que les acteurs du développement et de ’humanitaire collaborent plus
étroitement et renforcent leur cohérence et complémentarité en s’alignant sur les mesures de
soutien en faveur de la paix. C'est une facon de travailler par un engagement simultané et un partage
de responsabilités dans des contextes spécifiques qui privilégie toujours la prévention, le
développement la ou c'est possible et l'action humanitaire lorsque c'est nécessaire.

QUAND LE NEXUS S’APPLIQUE-T-IL ?

L'approche du nexus s’applique dans tous les contextes ou les différents acteurs de développement
et d'aide humanitaire et/ou de promotion de la paix sont actifs et donc particulierement dans les
contextes fragiles.

L’APPROCHE NEXUS : POURQUOI ET COMMENT ?
L'aide humanitaire, la coopération au développement et les activités de promotion de la paix sont les
trois piliers du nexus.

La logique de cette approche assure que l'aide humanitaire puisse se concentrer sur les besoins
critiques pendant que la coopération au développement se focalise sur la résilience a long terme,
promouvant ainsi la paix et la construction de communautés justes et résilientes.

" L'OCDE définit la fragilité comme « la conjonction d'une exposition & des risques et d'une capacité insuffisante de l'Etat,
d’un systéeme ou d’une communauté a gérer, absorber ou atténuer ces risques ». La fragilité est multidimensionnelle,
économique, environnementale, politique, sécuritaire, sociétale. Voir références.

Pour la définition et une analyse des fragilités de différents contextes : http://www3.compareyourcountry.org/states-of-
fragility/overview/0/)
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Approche du triple nexus
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N AH établit les ressources pour la paix

Les activités de promotion de la paix réduisent le risque de crises humanitaires

L'approche nexus :

demande que les acteurs de l'humanitaire et du développement collaborent plus étroitement
et s'alignent sur les mesures de promotion de la paix pour atteindre des objectifs communs
(collective outcomes - OCs). Une analyse du contexte et des acteurs est ainsi une priorité ;

capitalise sur les avantages comparatifs des différents acteurs, en fonction de leur
pertinence dans un contexte spécifique, dans le respect des différents mandats et principes
de chaque acteur'. Le but est que les organisations présentes sur le terrain ajustent leurs
programmes en fonction des synergies et des lacunes identifiées lors de l'analyse conjointe ;

vise a coordonner les interventions des différents acteurs (étatiques, internationaux et
locaux) dans leurs compétences propres (humanitaires, de coopération au développement
et/ou de promotion de la paix) afin d’assurer complémentarité et synergie des actions. Il ne
s’agit donc pas que les acteurs du développement fassent de 'humanitaire ni le contraire. Il
ne s'agit pas non plus d'une approche linéaire, en phases distinctives mais d'une approche
systémique et en continu.

Les objectifs communs (0CS]) sont des résultats concrets et mesurables que ['humanitaire,
le développement et les acteurs de promotion de la paix veulent réaliser conjointement dans
un pays pour réduire les besoins, les risques et les vulnérabilités des populations.

COMMENT METTRE EN CEUVRE L'APPROCHE NEXUS ?

ILn’y a pas de méthode universelle dans U'application de l'approche nexus, toutefois les structures et
principes opérationnels suivants sont applicables :



FEDERATION
GENEVOISE
DE COOPERATION

Mettons le monde en mouvement

Structures

Le nexus est souvent coordonné par une structure opérationnelle dans les contextes fragiles sous
["égide du gouvernement concerné, en collaboration et support avec un-e coordinateur-trice (souvent
issu-e d'une agence des Nations Unies). Cette structure organise le bureau opérationnel et définit, en
concertation avec les autres acteurs, des objectifs collectifs (collective outcomes) ou des priorités.
L'approche se veut la plus inclusive possible (société civile, gouvernement, ONG internationales, etc.).
La structure peut étre décentralisée, par région.

Dans l'idéal, les objectifs collectifs sont définis ensemble par tous les acteurs, planifiés et mis en
ceuvre de maniere complémentaire et leur impact est évalué conjointement. Dans les faits, la
coordination reste souvent un défi de taille, de méme que la participation des acteurs locaux.

Principes de base (minima) :

e une analyse de contexte et une cartographie des acteurs en présence (incluant les acteurs
ceuvrant dans 'humanitaire, le développement et la paix] tant pour l'analyse de leurs
complémentarités et synergies que pour les informations et communications avec la
structure nexus en place si elle existe. De ces analyses de contexte et d’acteurs, résulte une
connaissance de leurs avantages comparatifs permettant dans la mesure du possible une
planification et programmation d’objectifs communs ;

e une planification sensible aux conflits et l'observation du principe de Do No Harm et autres
principes tels que Duty of care, etc. ;

e une approche basée sur la localisation (reconnaissant que les populations affectées sont
celles qui connaissent le mieux leurs besoins, ont 'expérience du terrain et doivent étre au
centre) ;

e lerespect des mandats et principes de chaque acteur (humanitaire, développement et paix)
impliquant que ceux-ci aient une compréhension commune des priorités et/ou objectifs du
pays et s’approprient l'approche nexus ;

e une bonne analyse des risques et vulnérabilités.

Principes additionnels pour la réalisation d’objectifs collectifs :

¢ planification conjointe : les acteurs de 'humanitaire, de la coopération au développement et
de la promotion de la paix élaborent un plan d’action conjoint ;

e mise en ceuvre coordonnée : les acteurs de 'humanitaire, de la coopération au
développement et de la promotion de la paix travaillent ensemble pour mettre en ceuvre les
activités dans le plan d’action en partageant les informations, ressources et compétences ;

e monitoring et évaluation: ils monitorent et évaluent conjointement les résultats de leurs
activités en utilisant des indicateurs pertinents pour mesurer l'impact de leur interventions.

L'objectif est que les acteurs de 'humanitaire, du développement et de la promotion de la paix
intégrent le nexus dans leurs propres projets/programmes. D’autres principes additionnels ont
été définis. Vous trouverez des références en fin de document.

EN RESUME :

= Sile concept du nexus est reconnu et généralement accepté, U'approche reste difficile a mettre
en ceuvre. Rappelez-vous que le nexus n'est pas seulement une facon de travailler mais
également de penser, en mettant l'étre humain au centre.



FEDERATIO
GENEVOISE

N

DE COOPERATION

Mettons le monde en mouvement

=

Bien qu’initié par les Nations Unies qui ont joué le role de rassembleur, le nexus ne doit pas
étre top down et centré sur le systeme des Nations Unies, mais bien plutot étre considéré
comme un appel a agir différemment, de maniere concertée, en partant des besoins des
populations et en dehors des silos.

LA FGC VOUS ENGAGE A ADOPTER UNE APPROCHE NEXUS : QU’EST-CE QUE CELA SIGNIFIE ?

Penser collectivement en tenant compte des acteurs humanitaires et de promotion de la paix
dans l'analyse des acteurs et des collaborations possibles dans la région ou vous mettez en
ceuvre un projet si le contexte est fragile.

Bien prendre en compte les éléments de sécurité et vulnérabilités dans 'analyse de risques
et démontrer comment vous en tenez compte dans votre stratégie.

Etre conscient de son domaine d’expertise et penser a des scénarios alternatifs en temps
d'urgence humanitaire/situation sécuritaire tres volatile avec une remise possible du projet
aux acteurs humanitaires sur place

S’intéresser a l'approche Do No Harm, ou comment faire attention a ne pas générer de
dommages collatéraux a travers votre intervention qui pourraient déstabiliser une situation
déja fragile, méme au niveau local.

La FGC ne vous demande pas forcément de vous impliquer dans des séances de coordination
nexus. En revanche, elle vous demande de vous renseigner sur ce qui existe et qui sont les
acteurs importants dans votre thématique ou votre région, afin d’étre au courant de qui fait
quoi et comment vous vous inscrivez dans ce paysage, et de respecter les principes minima
définis ci-dessus. Un premier pas est de s'informer aupres d’une plus grande ONG ou aupres
du BuCo de la DDC, sur Uexistence et la structure de coordination en place et des moyens de
se tenir informés.

la notio
A son

La Fedevaco a adopté, en 2023, un document de référence visant a promouvoir et « opérationnaliser »

n de nexus.
tour, le Conseil de la FGC a adopté ce document afin que toutes les parties

prenantes (organisations membres, commissaires des différentes commissions et membres du
Secrétariat) aient la méme compréhension du nexus dans la mise en ceuvre des projets ou dans
l'appréciation de ceux-ci. Décision du Conseil, 7 février 2024.

L'Assemblée générale de la FGC en a pris connaissance le 18 avril 2024.
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